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Cislo | Cil

cile

nazev cile

Dodrzeni potvrzenych
terminu expedice zakazky v
ramci vSech typu
zakazkovych postupti a
analyza diivodi neplnéni
terminu, eliminace viny TE
na nedodrzeni terminu.

pozadavky zakaznikd.

Uznané reklamace od
zakaznika pod 0,5%.

Vyuziti moznosti IS KARAT pro

Termin
predpokl.
| realizace

2026

Zpusob dosazeni

planovani zdroja.

Koordinace obchodniho Useku a useku
nakupu pfi pofizovani materialu.

Koordinace obchodniho Useku s vyrobou
pro zajisténi volnych kapacit.

Potvrzovani terminu expedice
zakaznikovi jen pokud je znam termin
doruceni u 100% materialovych polozek.

2017 -
2026

Zaijisténi zastupitelnosti ve vyrobé: Vybér
vhodnych osob, jejich zaskoleni.

Provedeni analyzy neshod zjiténych 2026

zakaznikem a stanoveni opatfeni.

Vyhodnocovani

Do evidence ZP byl
doplnén sloupec Datum
potvrzeni pro zakaznika,
do kterého bude, po
provéfeni dodani
materialovych polozek a
kapacit ve vyrobe,
nasledné doplnén termin
pro zakaznika.

Po doplnéni nebo zméné

terminu pfijde upozornéni

e-mailem na obchodni
oddéleni. Na zakladé
upozornéni bude termin

potvrzen zakaznikovi. Pro

podklady pfezkoumani
vedenim bude porovnan

Datum potvrzeni pro
zakaznika a datum
prvniho vydajového listu.

Vyhodnocuje Reditel
vyroby na zakladé pInéni
tydennich plana.

Roéni vyhodnoceni
v ramci pfezkoumani

systému QEMS vedenim.

Vyhodnocuje pribézné
Manazer pro kvalitu a ZP

Zodpovida

Vedouci obchodniho useku,
Planovac, Manazer obchodnich
zakazek, Vedouci nakupu
vyrobnich zasob

Reditel vyroby

Manazer pro kvalitu a ZP, vedouci
jednotlivych useki



Termin
predpokl.
| realizace

Cislo | Cil

Zpusob dosazeni Vyhodnocovani Zodpovida

cile nazev cile

Nepiekrocit pocet neshod v
poméru k celkovému poétu
odvodui operaci v realizaci
vyroby (max. 0,25%) a
odvodu zpusobenych nasimi
pracovniky (max. 0,20%).

Vyhodnocovani produktivity
prace vyrobnich délnikt -
vyuziti pracovniho fondu
vyrobnich délnikd na
minimalné 75 %.

Provadéni pravidelnych porad kvality.

Seznameni zaméstnancul s vysledky
kvality jejich prace, vysledky porad
kvality apod.

Sledovani a vyhodnocovani chybovosti
v ramci TERMANu.

Sledovani a kontrola dodrzovani
technologické a pracovni kazné
jednotlived.

Pravidelné vyhodnocovani dokladd
neshod v IS KARAT.

Zjistovani davodu neshod.
ZvySovani kvalifikace zaméstnancu.

Seznameni zaméstnanct s vysledky
kvality jejich prace.

Provadéni pravidelnych porad kvality.

Pravidelné vyhodnocovani a vyuziti dat
ziskanych ze systému traceability vyroby
pro sledovani produktivity prace a plnéni
vykonovych norem.

Seznameni zaméstnancu s vysledky
vyhodnoceni.

Zahrnuti vysledkd do hodnoceni
zameéstnancu.

2026

2026

na poradach kvality 1x
mésicné.
Roéni vyhodnoceni

v ramci pfezkoumani
systému QEMS vedenim.

Reditel vyroby, VS, Manazer pro

Pfic¢iny neshod a y
kvalitu a ZP

jednotlivé doklady
vyhodnocuje prubézné
Manazer pro kvalitu a ZP,
informuje VS na poradach
kvality.

Roéni vyhodnoceni

v ramci pfezkoumani
systéemd QEMS vedenim
vyhodnocuje Reditel
vyroby, ktery takeé ve
spolupraci s VS provadi
seznamovani
zameéstnancu s vysledky
kvality jejich prace na
poradach vyroby
pribézné.

Viyhodnocuiji priibézné VS Reditel vyroby, VS, Specialista
1x mésicné. vnitfni kontroly

Roéni vyhodnoceni
Vv ramci pfezkoumani
systémi QEMS vedenim.
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cile  Nnazev cile Zpusob dosazeni predpokl. Vyhodnocovani Zodpovida
| | | realizace |
6 Pokusit se dosahnout Provadéni hodnoceni dodavatelu. 2026 e Vyhodnocuje 2 x rocnée Vedouci nakupu vyrobnich zasob,
. vysledku min. 80% v Vedouci nakupu Specialista nakupu vyrobnich
celkovém hodnoceni Spoluprace s dodavateli na udrzeni vyrobnich zasob. zasob
dodavatelu. sougasného stavu.

e Roéni vyhodnoceni
v ramci pirezkoumani
systému QEMS vedenim.

7 Snizeni naro¢nosti prace na Priprava a zavedeni elektronické 2017 - e Prubézné hodnocenina  Vedouci technickeého Useku,
: TPV, pruznéjsi zmény ve dokumentace, ukladani vykresu do IS. 2026 poradach ohledné Systémovy inZenyr, Reditel
vyrobni dokumentaci, Informacéniho systému spole¢nosti, ManaZzer pro kvalitu a
eliminace chyb. KARAT. ZpP

e Roc¢ni vyhodnoceni
v ramci pfezkoumani
systémt QEMS vedenim.

8 Provedeni internich auditt Planovani, provedeni a vyhodnoceni 2026 e Vyhodnocuje pribézné Manazer pro kvalitu a ZP
*  dle planu. internich audit@. Manazer pro kvalitu a ZP
po dokonc¢eni kazdého
ZaméFeni na procesni pristup. auditu.

e Ro¢ni vyhodnoceni
v ramci pfezkoumani
systémi QEMS vedenim.

9 Sledovani a fizeni veskerych Spoluprace pracovniki ICT s 2026 e Prubézné hodnoceni na IT specialista, Reditel spole¢nosti
: procest v IS - rozSifovani implementatory IS KARAT. Vyuziti poradach ohledné
evidence. stavajicich i novych modull pro dalsi Informaéniho systému
evidence v IS KARAT. KARAT.

e Ro¢ni vyhodnoceni
Vv ramci pfezkoumani
systémi QEMS vedenim.
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Cil
nazev cile

10.

Implementace rozsireni
systému TERMAN.

Priibézné doplriovani
napoveédy v ISK na firemni
urovni.

11.

Inovace IT zarizeni.

12.

Projekt ESD

13.

Termin

Zpusob dosazeni

realizace

Spoluprace implementatora IS KARAT, 2026
systémoveého inzenyra a programatora.

Analyza vyrobnich procesu.

2021 -
2026

Pribézna editace napovédy pro
jednotlivé evidence v ISK na zakladé
dodanych podkladtd povérenych
pracovnika.

2023 -
2026

Nahrada FormServeru a SharePointu
2010

Pofizeni nové paskové jednotky a
zalohovaciho serveru — nemoznost
v pristim roce prodlouZzit zaruku a
podporu serveru, mala kapacita
zalohovacich pasek

Postupna instalace OS Win11 na
uzivatelskych PC.

Implementace evidence do ISK vSech 2026
pravidelnych kontrol EPA prostor za

ucelem kontroly dodrzovani zavedenych
pravidel, zlepSovani pouzivanych

procesu a vyhledavani rizikovych

predpokl.

Vyhodnocovani Zodpovida

e Prubé&zné hodnocenina  Systémovy inzenyr
poradach ohledné
Informacéniho systému

KARAT.

e Roéni vyhodnoceni
v ramci pfezkoumani
systémi QEMS vedenim.

Administrator dokumerltace,
Manazer pro kvalitu a ZP

e Pribézné hodnoceni na
poradach ohledné
Informaéniho systému
KARAT.

e Ro¢ni vyhodnoceni
v ramci pfrezkoumani
systémi QEMS vedenim.

e Roc¢ni vyhodnoceni Spravce techniky ICT
v ramci pfezkoumani

systémi QEMS vedenim.

e Roéni vyhodnoceni ESD koordinator
v ramci pfezkoumani

systému QEMS vedenim.
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cile  Nnazev cile Zpusob dosazeni fégﬁf:i Vyhodnocovani Zodpovida

procesu, predméta a materiald.

Poftizeni turniket/zabran pro vstup do
EPA prostor na budové 229

Pracovni stoly vybavit uloZnymi prostory
(nové 3D AOQI, stul pro selektivni pajeni)



